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Peugeot Invest, société d’investissement cotée

1929

ESG

Fondée en 1929 et Une stratégie d'investissement
cotée depuis 1989 diversifiée

® il A

Un horizon d’investissement a Bureaux a Paris (siége social) et
long terme a Londres

Au cceur de ’ADN de Peugeot
Invest

Un actionnariat stable




Chiffres-clés au 31 décembre 2021

7,1 Mds€

Actif Brut Réévalué

2,65 €

Dividende proposé en 2022
+13 % vs 2021

235 €

ANR/action

654 M€

Lignes de crédit disponibles

+32.2 %

Performance de ’'ANR en 2021

17 %

Loan to Value







. o o . Chiffres-clés
Le Conseil d’administration en 2021 du Conseil

au 31 décembre 2021

Une composition conforme aux recommandations du Code Afep-Medef
-

» & 8

36%

\
)

/ 4

ADMINISTRATEURS

INDEPENDANTS
Robert Peugeot Jean-Philippe Peugeot Marie-Héléne Peugeot-Roncoroni Luece Gendry Dominique Netter Georges Chodron de Courcel
Président et président du Comité des Vice-Président Vice-Présidente Présidente du Comité Présidente du Comité de Censeur
investissements et des participations financier et d'audit la gouwernance, des nominations 50%

et des rémuneérations

FEMMES
ADMIMNISTRATRICES

4'- Anne Lange Marie-Francoise Walbaum
Xavier Peugeot Christian Peugeot Armand Peugeot Administratrice Administratrice 98%
Administrateur Administrateur Administrateur

A
Thibault de Tersant

Administrateur

Sophie Banzet-Bérets Edouard Peugeot Pascaline de Dreuzy N Drnbre de réu nions

Administratrice Administrateur Administratrice du Conseil en 2021
&
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Stellantis a connu une excellente premiére année STELLEANTIS

» Vice-président du Conseil d’administration
—~  Peugeot 1810 représentée par Robert Peugeot

» Accord de consultation avec Exor

4,5 % Dong Feng
6,2 % BpiFrance

67,8 % Flottant 14,4 % Exo

Résultats 2021

+14 % de chiffre d’affaire a 152 Mds€

11,8 % de marge opérationnelle

13 354 M€ de résultat net

@ | 1. Peugeot Invest détient 76,5 % de Peugeot 1810 9
Chiffres au 31/12/2021



Spin-off de Faurecia et rachat d’Hella ~ORVIA

2,2 % BpiFrance
5,1 % Exor
3,1 % Peugeot 1810 (1

9,0 % Pool familial Hella

2,0 % Dong Feng

En 2021

15 mars spin-off de PSA
+ 8 % de chiffre d’affaire a 15,6 Mds€

5,5 % de marge opérationnelle

- 79 M€ de résultat net

En 2022 78,8 % Flottant

7 février fusion de Faurecia et Hella
» Peugeot 1810 représentée par Robert

Peugeot, membre du Conseil depuis

>250 ME€ synergies estimées
150 000 salariés 2007

» Membre du comité d’audit

@ | Actionnariat au 01/03/2022. Au 31/12/2021, Peugeot 1810 détenait 3,4 % de Forvia en anticipation de I'acquisition d’Hella 10
1. Peugeot Invest détient 76,5 % de Peugeot 1810
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Peugeot 1810

Investissements

@ Pourcentage de 'ABR

12



Investissements diversifiés : 3 types d’actifs

Participations Fonds d’investissement

50-300 M€ 10-25 M€ 15-400 M€
Investissements en fonds Engagements Investissements en
propres en tant fonds propres

qu’actionnaire minoritaire
impliqué dans la
gouvernance




Un portefeuille plus international, principalement exposé a la santé, a
PPimmobilier et a la tech

Logistique ~
Automobile
Asie / Afrique
Aéronautique
7%
us 13% 28% Services

Services financiers

Autres secteurs 9% 15%

Tech~ 2%

Immobilier _ 9%

Consommation

Santé

2017 2021 2017 2021

14



La croissance a long terme comme premier critere de choix

Des modeles d’affaires de qualité...

m Leader sur un marché en croissance

“

A,

Barrieres a I’entrée

International et diversifié

Profil financier robuste
(marge élevée et soutenable, génération de cash-flow, etc.)

Pricing power

Potentiel de consolidation

+ L § e

<
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La croissance a long terme comme premier critere de choix

...construits sur des tendances de long terme

Santé

Premiumisation

Nouveaux modes de consommation
Digitalisation

Transition écologique

Sécurité

@ |

EE Y

== jianke.com  Archi %A Santé JAB
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e
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Performance a deux chiffres de ’ANR

800
700
600
500
400
300
200

100

@ |

/A’

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Performance
Investissements

Performance ANR

PSA / Stellantis

CAC 40

Forte performance de nos Investissements

Accélération de la performance suite a la
création de Stellantis

17



Un ABR multiplié¢ par deux depuis 2016

Renforcement des équipes pour soutenir la croissance : 41 collaborateurs au 30 avril 2022

7.055
3.624
31
] I
2016 2021

mABR (M€) mCollaborateurs

10 nouveaux collaborateurs
déja recrutés en 2022 chez
Peugeot Invest

Les frais généraux restent
mesurés (0,5 % de I’ABR)

41 % de femmes en 2017 et
48 % en 2021

18



Une année record en termes d’investissements et de cessions

Cessions
605 M€

Investissements

International SOS (250 M€)
726 M€

Safran (340 M€)

Signa Development (75 M€)

Autres participations (15 M€)

Appel de fonds de PE et immobilier (149 M€) Autres participations et co-invest (42 M)

Distribution de fonds de PE (95 M€)

JAB Holding (70 M€)
ELV (59 M€)

Co-investissements (223 M€)
ELV (13 M€)



NOTRE STRATEGIE
ESG

« Nous sommes fiers d’étre un investisseur responsable
qui, a travers ses valeurs et ses actions, contribue a
une croissance durable de I'économie. »

> >




Feuille de route ESG : 100 % des actions 2021 réalisées

Nouvelle charte éthique

Validée par le Conseil
signée par tous les collaborateurs

Plans d’actions
gratuites

100% des objectifs ESG atteints

critéres ESG portés de 10 a 15 %
pour le plan 2022

Politique d’exclusion

renforcée

Criteres ESG dans la
rémunération du DG

2021
8 % du bonus cible annuel

2022
12 % du bonus cible annuel

Recrutement d’une
RRH

>600 000€

a des projets philanthropiques
(recherche Covid, culture)

21



Focus sur 2 actions ESG en 2021

Bilan de maturité ESG Poursuite des investissements a impact

en 2021

sur 10 participations, soit 74% des actifs

» Ildentification de 2 a 3 enjeux matériels par participation Fonds

» Formation des collaborateurs a la finance durable

ArchiMed Med I,

» Intégration des enjeux ESG dans la politique d’investissement fonds Santé, 15 M€
— Thématiques choisies : gouvernance et transition climat

— Formalisation d’une stratégie climat (Accord de Paris) Summa Equity Fund lll,

fonds Climat, Santé, Environnement, 15 M€
» Amélioration de I'analyse ESG dans I'étude des dossiers

d'investissements et le suivi des participations classés article 9 SFDR
— ldentification et suivi des enjeux ESG matériels

— Formalisation d’'une politique d’influence ESG dans les
Conseils des participations

Co-investissement

Ynsect
Production de protéines d’insectes, 10 M€




ACTIVITE DE
L’ANNEE
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Une année tres active

2

nouvelles
participations

8

nouveaux co-
investissements

14

nouveaux
engagements dans
des fonds

726 M€

investis

605 M€

de cessions et
distributions

24



Deux nouvelles participations prometteuses
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Deux nouvelles participations prometteuses

International SOS SIGNA Development

» Investissement de 306 M$ » Investissement de 75 M€

» Leader mondial des services de santé et de sécurité » Société de promotion immobiliere de premier ordre
opérant dans les pays germanophones

@‘ 26



De nombreux co-investissements

a
JA B Horping ComPANY . Hs Iy —_— %
CAPSAHEALTHCARE

Towers of strength ( T l;";i'}' g N
IKeuri AL
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4 co-investissements
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Colonies

¥
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De nouveaux co-investissements dans des secteurs a forte croissance

» Basé a Singapour » Société  d'agritech, leader dans » Entreprise chinoise a croissance rapide

f : : 'é ' ui commercialise des produits de

» Spécialisé dans la consommation via 'élevage et la  transformation gea % de soins et d’entfetien de la
trois seaments - Diaital. Food & d’insectes utilisés comme alternative ute, ’

9 ' gital, aux protéines animales. maison en mettant I'accent sur la vente

Beverage et Health & Care par les réseaux sociaux

» Peugeot Invest a investi 10 M€ en mai _ _
2021 » Peugeot Invest a investi 15 M$ en

novembre 2021

» Peugeot Invest a engagé 25 M$

Booy A

T AMELEEE Monel

v BHES o
EAEE i

-.1’”‘
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4 nouveaux co-investissements dans la santé avec notre partenaire Archimed

Proflenium [ Carso “Suanfarma [ Stegen

» Nouvel investissement » Nouvel investissement » Nouvel investissement » Nouvel investissement
en juillet et aolt 2021 en octobre 2021 en octobre 2021 en juin 2021
» Prollenium est spécialisé » Carso est co-leader du » SuanFarma est une » Stragen est une société
dans l'acide marché du testing en société espagnole de suisse spécialisée dans
hyaluronique esthétique France développement et de les médicaments
distribution de la génériques complexes
fabrication d’actifs
pharmaceutiques

GROUPE

@‘ 29



De nouveaux engagements aux cotés de nos partenaires

» Leader mondial de la logistique
du froid

» Nouvelle augmentation de capital
en février 2021

» Investissement supplémentaire
de 26 M$

ELV JAB Holding

» Investissement dans 6 nouveaux » 38 M$ appelés sur les 100 M$
projets pour un total de 10 M$ engages par F’_ngeot Inve§t dans
(7,9 M$ appelé) leur fonds dédié au marché des

. produits pour animaux de

» 5 projets vendus pour 69 M$ et compagnie.

atteignant des TRI a deux chiffres




Un record de cessions et de distributions en 2021
605 M€ de cessions

» Cession de la majeure partie de » Vente de nos participations dans
notre participation dans Safran IDI pour 27 M€ générant un
pour 340 M€, générant un TRI de multiple de 2,3x
14 % depuis 2018

di

Distributions et performance

» 94 M€ distribués par nos fonds

» Multiple moyen de 3x pour les
distributions supérieures a 1 M€

» +221 M€ de revalorisation des
fonds de Private Equity soit +40 %

31



204 M€ d’engagements dans 14 fonds d’investissement

Croissance

Technologique

Capital
transmission

Capital
transmission /
impact

Croissance
développement

Immobilier

nnnnnnnn

Rl N
INSIGHT | QUAD
PARTNERS PARTNERS
&, SUMMIT PARTNERS
— CAPITAL
. A o0, rg -
Five Arrows A\ Sk | <) TIKEHAU
Principallnvestments ADAGIA YArCh}I‘Med
Cl Storq. Z SUMMAZQUITY
PAI

Global

Advent International
GLOBAL PRIVATE EQUITY.

BRYV Lotus

CBC |
Group

5 % Immobilier

27 %
Croissance
technologique

"~

17 % Capital
éveloppement

51 % Capital
transmission

13 % Marchés émergents

’

31 % US

56 % Europe

32



PERFORMANCE
FINANCIERE
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Performance 2021 robuste, tirée par Stellantis et les actifs non cotés

126
114
189
230
Performance de
I’ANR de 32,2 %
ANR 2020 Perf Perf. Part Perf. Actifs Perf. Fonds Impact Dividendes Frais & Dividendes ANR 2021
Stellantis cotées non cotés de PE change regus autres versés

+ Faurecia

@ |



Une croissance réguliere de ’ANR

En M€

3,871

3,294

2016 2017

Bl Peugeot 1810

4,472

3,746

2018 2019

B Investissements

5,857

4,476

-1,111 -1,198

2020 2021

| Endettement brut

35



Surperformance du cours de bourse de Peugeot Invest

155

145 Peugeot Invest
+31,1 %

Stellantis
+29,9 %

Stoxx 600
+22,3 %

135

125

105

95

85

<5



Comptes consolidés : compte de résultat 2021

Compte de résultat consolidé

31/12/2021 31/12/2020

En M€

Produits des immobilisations financiéres 646 230
Dividendes (dont 173 M€ liés a la distribution des titres Faurecia) 314 23
Résultat sur cessions et revalorisation a la juste valeur 326 203
Immeubles de placement 6 5
Autres produits 0 3
Produits d’activités 646 235
Frais d’administration générale (36) (37)
Cout de I'endettement financier (29) (28)
Résultat des sociétés intégrées avant impét 581 170
Part dans le résultat net des entreprises associées 13 (14)
Résultat net consolidé avant imp6t 594 155
Impots sur les résultats (75) 11

Résultat net consolidé

- dont part du groupe



Comptes consolidés : bilan

8479 8479

6 825 6 825

4
2021 2020 2021 2020

m Capitaux propres

m Participations non consolidées = Dettes financiéres

m Titres immobilisés de I'activité de portefeuille (TIAP) m Engagements de capital investissement

@ - ®Autres actifs m Autres passifs

38



Comptes sociaux : bilan

3812

3745

68
2020

m Actif immobilisé
m Actif circulant

2021

3812 3745

1198
38

2021

2020

m Capitaux propres
m Emprunts et dettes financiéres
m Autres



Un niveau de dette maitrisé a un cout réduit

Un levier bien en dessous des covenants Baisse du colt de la dette

1200

Loan to value 1100 6,56%

(net debt / Gross asset value) 1000
50 % 900

800

700 3,90%

600 3,18%

500

400

17 % 300
200

100 I
0

47 % 100 % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2,43%

Gearing mmm Dette moyenne ~ ——Taux colt complet de financement

(net debt / equity)

@\ 40



Capacité de financement au 31 décembre 2021

Echéance de I’endettement

1 847 490 487

Une dette diversifiée

Capacité de tirage

=654 M€ 7
1193 |
326
174
Dont
943ME de 150 150 150 150
dette & ™)
taux fixe
Dettes tirées 31/12/21 Capacité totale 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
d’endettement
Il Endettement
Bl Lignes de crédit Ml Emission Obligataire B Lignes tirées 31/12
X Bl PSA-cACIB [ Euro PP ”

usS PP



Dividende en hausse de 13 % proposé au titre de ’exercice 2021

CAGR
+8 % —
= »w»
2016 2017 2018 2019 2020 2021*

@ | *Proposé a 'AG du 12/05/2022 42
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Investissements et cessions depuis le début de ’année

JAB

» Peugeot Invest s’est engagée a investir
100 M$ aux cotés de JAB pour
poursuivre sa stratégie de croissance,
notamment dans le secteur des produits
pour animaux de compagnie

Keurig Dr Pepper

» Peugeot Invest a vendu la totalité de
ses actions KDP 167 M$ en février,
mars et avril 2022, soit une
performance de 1,8x

» Cours moyen de cession : 38,0 $

@ |

Sants\et Schwind

» Peugeot Invest a investi 15 M€ dans » Peugeot Invest a investi 15 M€ dans
SantéVet, leader francgais de Schwind, I'un des leaders
I'assurance santé animale, aux cotés technologiques des lasers pour la
de son partenaire Columna Capital chirurgie de la cornée, aux cotés

d’Adagia

» PAIl Partners a cédé Asmodee en mars
2022 au groupe suédois Embracer.
Peugeot Invest, qui avait investi dans
la société en 2018, a ainsi recu 46 M€,
soit une performance de 2,7x

44



GOUVERNANCE
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Organisation des travaux du Conseil en 2021

Conseil 10 réunions ¢ Projets d’'investissement (Signa Development et International SOS) et désinvestissement (Safran)
d’administration 98 % d ¢ Evaluation du fonctionnement du Conseil avec un cabinet extérieur
o de
présence ¢ Démarche ESG et suivi du déploiement de la feuille de route
¢ Validation du plan stratégique a 3 ans
Comité de la 5 réunions ¢ Evaluation du fonctionnement du Conseil par un cabinet extérieur
gouvernance, des ¢ Procédure de sélection des Administrateurs
nominations et des 96 % de _
rémunérations présence ¢ Revue du plan de succession
¢ Rémunérations et benchmark réalisé par un cabinet extérieur
Comité des 3 réunions ¢ Actualité et résultats des participations (focus sur Faurecia, Tikehau et Seb)
investissements ¢ Bilan de maturité ESG du portefeduille
et des participations 93 % de
présence
Comité financier 2 réunions ¢ Revue des comptes
et d’audit 92 % d ¢ Revue des conventions réglementées, nouvelle licence de marque conclue avec EPF
e
pré;ence ¢ Validation de I'atteinte des conditions de performance du plan d’AGA 2018

@ |
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Evolution du Conseil d’administration proposée

Administrateurs familiaux Administrateurs indépendants

Robert Peugeot Pascaline Peugeot — de Dreuzy Sophie Banzet — Berets Anne Lange Dominique Netter Georges de Courcel

Président du Conseil Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Censeur

&

Armand Peugeot Edouard Peugeot Rodolphe Peugeot Thibault de Tersant Marie-Francoise Walbaum Luce Gendry

Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur

Mandats
renouvelés

. . Nouveaux
Camille Roncoroni Thierry de Poncheville Béatrice Dumurgier -
Administrateurs

@ ‘ Administrateur Représentant d’EPF, Administrateur
Administrateur



RAPPORT DES
COMMISSAIRES
AUX COMPTES
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1 1 RESOLUTIONS
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Résolutions a caractere ordinaire

Premiére résolution : Examen et approbation des comptes sociaux de I'exercice 2021
Deuxieme résolution : Affectation du résultat de I'exercice 2021
Troisiéme résolution : Examen et approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021

Quatrieme résolution : Examen et approbation des conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce

51



Résolutions a caractere ordinaire

Cinquiéme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Anne Lange en qualité d’Administrateur
Sixiéme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Dominique Netter en qualité d’Administrateur

Septieme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Marie-Frangoise Walbaum en qualité d’Administrateur

52



Résolutions a caractere ordinaire

Huitieme résolution : Nomination de Mme Camille Roncoroni
Neuviéme résolution : Nomination de M. Rodolphe Peugeot
Dixiéme résolution : Nomination de Mme Béatrice Dumurgier

Onziéme résolution : Nomination d’Etablissements Peugeot Fréres

53



Résolutions a caractere ordinaire

®

Douziéme résolution : Approbation du rapport sur les remunérations 2021 des mandataires sociaux

Treiziéme résolution : Approbation de la rémunération 2021 de M. Robert Peugeot au titre de son mandat de Président du
Conseil d’administration

Quatorzieme résolution : Approbation de la rémunération 2021 de M. Bertrand Finet au titre de son mandat de Directeur
général

Quinziéme résolution : Approbation de la politique de rémunération 2022 des membres du Conseil d’administration

Seizieme résolution : Approbation de la politique de rémunération 2022 de M. Robert Peugeot au titre de son mandat de
président du Conseil d’administration

Dix-septieme résolution : Approbation de la politique de rémunération 2022 de M. Bertrand Finet au titre de son mandat de
Directeur général

54



Résolutions a caractere ordinaire et extraordinaire

A caractére ordinaire

Dix-huitieme résolution : Autorisation de procéder a I'achat par la société de ses propres actions pour un prix maximum de
180 € par action

A caractére extraordinaire

Dix-neuviéme résolution : Autorisation de procéder a I'annulation d’actions détenues par la société par suite de rachat de
ses propres titres



Résolutions a caractere extraordinaire

Vingtiéme résolution : Autorisation en vue de I'attribution gratuite d’actions sous conditions de performance

Vingt et uniéme résolution : Délégation de compétence a I'effet d’augmenter le capital par incorporation de réserves ou de
primes

Vingt-deuxieme résolution : Délégation de compétence a I'effet d'augmenter le capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires

Vingt-troisieme résolution : Délégation de compétence a l'effet d’augmenter le capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre au public

Vingt-quatriéme résolution : Délégation de compétence a I'effet d’augmenter le capital au profit d’investisseurs qualifiés ou
d’'un cercle restreint d’'investisseurs

Vingt-cinquiéme résolution : Autorisation a déroger aux conditions de fixation du prix d’émissions des actions



Résolutions a caractere extraordinaire

Vingt-sixiéme résolution : Délégation de compétence a l'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre dans le cadre
d’options de surallocation en cas de souscriptions excédant le nombre de titres proposés

Vingt-septieme résolution : Délégation de compétence a I'effet d’augmenter le capital en rémunération d’apports en nature

Vingt-huitieme résolution : Délégation de compétence a I'effet d’augmenter le capital en rémunération de titres apportés a
une offre publique d’échange initiée par la Société

Vingt-neuvieme résolution : Délégation de compétence a l'effet d’'augmenter le capital au profit des adhérents de Plan(s)
d’épargne d’entreprise du groupe

Trentieme résolution : Fixation des plafonds globaux des délégations conférées

@5? 57



Résolutions a caractere ordinaire

Pouvoir pour formalités

» Trente et uniéme résolution : Pouvoir pour formalités
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